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AUFNAHMEVORAUSSETZUNGEN

INDIKATION

Unsere Angebote richten sich an normal
begabte, verhaltensauffallige Kinder und
Jugendliche im Alter zwischen 7 und 15
Jahren, die kurz- bis mittelfristig auf eine
professionelle Schulung und Betreuung
angewiesen sind.

AUFNAHMEKRITERIEN

Im Regelfall nehmen wir Kinder und Ju-

gendliche der Unter- und Mittelstufe auf,

der Eintritt in die Oberstufe ist nur in be-

grindeten Ausnahmefallen und nach be-

sonderer Vereinbarung méglich.

Die Kinder und Jugendlichen verfligen

Gber eine durchschnittliche Intelligenz

und muissen von ihren Anlagen und

Fahigkeiten her nach dem kantonalen Lehrplan unterrichtet werden kénnen.
Kinder und Jugendliche mit einer Suchtmittelabhéngigkeit, schweren Persdnlichkeitsstérungen oder einer geis-
tigen Behinderung kénnen bei uns keine Aufnahme finden.

ANMELDEPROZEDERE

Die Anmeldung erfolgt in der Regel Uber eine Behorde (z.B. Jugendsekretariat, Jugend- und Familienberatung)
oder die Schulpflege einer Gemeinde, welche auch die Finanzierung vorgéngig klaren und garantieren. Dieser
Anmeldung geht eine schulpsychologische Abklarung voraus.

AUFENTHALTSDAUER

Die Aufenthaltsdauer richtet sich primar nach der Komplexitat der Problemsituation der Kinder bzw. Jugend-
lichen in der Schule, dem Herkunftsmilieu sowie dem sozialen Umfeld. In der Regel wird die Aufenthaltsdauer bis
zum Abschluss der Schulstufe festgelegt, in der sich die Kinder und Jugendlichen beim Zeitpunkt ihres Eintritts be-
finden, mindestens aber fir ein Schuljahr.

Grundlage dazu ist eine friihzeitig geplante, im System vernetzte Austrittsplanung. Wir gehen vom Prinzip aus
»solange wie nétig, nicht solange wie méglich” und streben, wenn immer méglich, eine kurze und intensive Auf-
enthaltsdauer an.

ZIELSETZUNG

Unser Ziel ist es, die Kinder und Jugendlichen
wahrend des Wohnschulaufenthaltes méglichst
umfassend zu férdern, zu starken und sie zu be-
fahigen, adaquate Anschlusslésungen wahrneh-
men zu kénnen.

Wir legen Wert auf eine systemische Ausrich-
tung: Die Zusammenarbeit mit dem Klienten-
system, den einweisenden Behdrden und exter-
nen Fachleuten hat fir uns einen hohen Stellen-
wert.

Wir legen grossen Wert darauf, die Eltern so-
weit wie méglich in die erzieherischen Prozesse
der Kinder und Jugendlichen mit einzubezie-
hen.




UNSER LEITBILD

AM 2. APRIL 2004 VON DER
TRAGERSCHAFT IN KRAFT GESETZT

Gedanklicher Hintergrund, Menschenbild und ethische Orientierung

Wer wir sind

Wir sind eine vom Kanton Ziirich, vom Bundesamt fiir Sozialversicherungen (IV) und vom Eidgendssischen Justizde-
partement anerkannte Wohnschule.

Wir sind ein sonder- und sozialpadagogisches Dienstleistungszentrum im Zlrcher Unterland, welches eine optimale Ent-
wicklung von Kindern und Jugendlichen mit besonderen Bedurfnissen fordert.

Wir garantieren eine fachlich kompetente Betreuung und Férderung wéahrend 24 Stunden am Tag und 365 Tagen im
Jahr.

Unser Angebot bezieht sich sowohl auf die schulische Bildung und Entwicklung als auch auf die lebensnahe und prakti-
sche Forderung im nichtschulischen Bereich.

Dazu gehort flr uns eine umfassende, individuelle und diagnostische Abklarung sowie eine entsprechende Unterstut-
zung im therapeutischen Bereich.

Unsere Ziele

Unser Hauptziel ist es Entwicklungshemmnisse und Lernblockaden aufzudecken, individuelle Hilfestellungen zu ent-
wickeln und den Kindern eine kontinuierliche Férderung zur Eigenstandigkeit zu bieten.

Die Entwicklung und Férderung der Kinder und Jugendlichen steht fir uns im Vordergrund. Wir streben eine ganzheit-
liche Férderung an und bertcksichtigen schulische und nichtschulische Lebensbereiche in ausgewogener Weise.

Es ist uns wichtig, die personlichen Erfahrungen, aber auch vorhandenen Ressourcen unserer Kinder und Jugendlichen
zu respektieren und mit den realen Lebensbedingungen in einen Zusammenhang zu bringen.

Alle am Erziehungsprozess beteiligten Personen legen individuell abgestimmte Forderziele periodisch gemeinsam fest,
Uberprifen und evaluieren sie regelmassig.

Die Forderziele orientieren sich an den Leistungsauftragen an die Institution sowie an den individuellen Voraussetzun-
gen und Lebenssituationen der Kinder und Jugendlichen.

Wir verwirklichen die gesetzten Ziele in Zusammenarbeit mit den Eltern, Versorgern und externen Fachkraften.

Unsere Kinder und Jugendlichen sind wahrend ihres Aufenthaltes in der Wohnschule weiterhin mit ihrem alten Be-
zugssystem verbunden und kehren meist auch in ihre Familie zurtick. Aus diesem Grund werden alle erzieherischen Pro-
zesse unter Berticksichtigung und Einbezug des systemischen Hintergrunds geplant und durchgefihrt.

Wir fuhlen uns verpflichtet, auf gesellschaftliche Entwicklungen und Veranderungen und die sich daraus ergebenden
Bedurfnisse einzugehen und flexibel darauf zu reagieren.

Unsere Leistungen

Wir setzen die in unserer Planung festgelegten Férderungsziele in konkretes Handeln um. Wir beraten und informie-
ren laufend und koordinieren alle Bemiihungen zielgerichtet.

Wir registrieren die Resultate der vereinbarten Férdermassnahmen laufend, stellen eine Erfolgskontrolle der getroffe-
nen Massnahmen sicher und informieren Uber die Prozessentwicklung. Falls nétig machen wir auf interne oder externe
negative Entwicklungen und Gefdhrdungen aufmerksam, treffen notwendige Entscheidungen und leiten entspre-
chende weiterfihrende Massnahmen ein.

Der Leistungsauftrag an unsere Wohnschule bedeutet konkret, dass die von uns betreuten Kinder und Jugendlichen
spater sozial und 6konomisch ein moglichst eigenstandiges und erfiilltes Leben fuhren kénnen.

Unser Verhdltnis zur Gesellschaft

Wir gestalten unser Verhéltnis zur Gesellschaft, Politik und Wirtschaft aktiv. Wir halten uns an anerkannte ethische
Grundsétze.

Unser Handeln basiert auf einer offenen, christlichen Haltung, welche keinen Unterschied in Bezug auf Geschlecht, Re-
ligion, ethnische Zugehorigkeit oder Nationalitat macht.

Wir sehen unsere Arbeit als Beitrag zur Weiterentwicklung der Gesellschaft und helfen durch unsere Arbeit mit, Zu-
kunftsperspektiven und Lebensrdume fir unsere Kinder und Jugendlichen zu schaffen.

Die uns von der Offentlichkeit zur Verfligung gestellten Mittel setzen wir zielbewusst, nach betriebswirtschaftlichen,
betriebsorganisatorischen und dkologischen Grundsatzen ein.

Unsere Organisation und Fiihrung

Unsere Organisationsstruktur erméglicht selbststindiges Handeln, stufengerechte Entscheidungen und Kreativitat in
der individuellen Arbeit.

Wir haben eine klare und tberschaubare Struktur und Organisation und pflegen einen offenen und transparenten Fih-
rungsstil.




Wir foérdern selbstandiges Denken und Handeln, Teamarbeit und Mitgestaltung in allen Abteilungen und Bereichen der
Wohnschule.

Der individuelle Handlungsspielraum bedingt die Notwendigkeit hoher fachlicher und personaler Kompetenz und ei-
nes entsprechenden Verantwortungsgefuhls.

Ein effizientes und praxisnahes Qualitdtsmanagement unterstltzt unsere Bemiihung, das Erreichen der gesetzten Ziele
zu Uberprufen.

Wir vereinbaren Uber das Fiihrungsinstrument ,Fihren nach Zielen” gemeinsam verbindliche Ziele und Vorgehenswei-
sen.

Im Jahresgesprach werden die Ergebnisse der Zielvorgaben analysiert und ausgewertet sowie daraus folgende, neue
Zielvorstellungen miteinander vereinbart. Jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter hat somit Anspruch auf eine jahrli-
che Bewertung ihrer / seiner Leistung des vergangenen Jahres sowie eine entsprechende Potentialeinschatzung, mégli-
che Entwicklungschancen sowie den Weiterbildungsanspruch- und bedarf.

Unsere Information

Es gibt fiir uns grundséatzlich keine Einschrankungen fiir eine umfassende und offene Information, sofern keine
Schweigepflicht oder der Schutz der Persénlichkeit verletzt wird.

Unsere interne und externe Information und Kommunikation ist offen, verstandlich, klar, frihzeitig und orientiert sich
an den jeweiligen Ansprechpartnern.

Wir informieren und kommunizieren bewusst, vorausschauend und in vernetzten BezUgen.

Wir gehen sorgsam mit vertraulichen Informationen um und fihlen uns der Schweigepflicht und dem Personlichkeits-
schutz verpflichtet.

Wir verstehen Information als aktiven und konstruktiven Dialog.

Unsere fachliche und menschliche Kompetenz

Unsere fachliche und menschliche Kompetenz beruht auf einer fundierten Aus- und laufenden Weiterbildung unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auf allen Stufen.

Wir legen grossen Wert auf die berufliche und personliche Entwicklung sowie kontinuierliche Weiterbildung unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf allen Stufen.

Die Wertschatzung und Anerkennung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir ihre erbrachten Leistungen haben
einen wichtigen Stellenwert. Sie werden in wichtige

Veranderungsprozesse einbezogen, damit sie Entscheidungen verstehen und mittragen kénnen.

Regelmassige, auch von aussen begleitete Teamentwicklungsprozesse, Supervision und Coaching, interne Fachforen
und Arbeitsgruppen sowie ein individuelles Weiterbildungsprogramm férdern die personliche und institutionelle
Weiterentwicklung.

Wir beteiligen uns an den Tragerschaften von Ausbildungsstatten und in der praktischen Ausbildung von Sozialpada-
gogen und schulischen Heilpddagogen.

Unser Verhalten und unser Stil

Unser Verhalten ist geprdgt von Achtung, Offenheit, Vertrauen und Kritikféhigkeit.

Wir verhalten uns kollegial und unterstiitzen uns gegenseitig bei unseren Pflichten und Aufgaben.

Wir sind uns unserer Vorbildrolle gegentiber den Kindern und Jugendlichen bewusst und nehmen unsere diesbezlgli-
che Verantwortung ernst. Wir kénnen unsere private und professionelle Rolle auseinander halten.

Die Zusammenarbeit mit allen am Erziehungsprozess beteiligten Personen, mit der Nachbarschaft, Wirtschaft, den Ge-
meinden und Behorden sowie weiteren Interessengruppen gestalten wir offen und aktiv.

Wir sprechen Konflikte an, suchen nach fairen Lésungen und begriinden unsere Entscheidungen auf nachvollziehbare
Art.

Unser Leitbild

Unser Leitbild lenkt unser Handeln, motiviert uns und gibt uns eine gemeinsame Ausrichtung.

Wir verstehen das Leitbild als Verpflichtung und gleichzeitig als Orientierungshilfe fir unsere Arbeit nach innen und
aussen.

Es zeigt die Grundhaltung auf, mit der wir untereinander als Erwachsene und mit den Kindern und Jugendlichen um-
gehen.




LIEBE VEREINSMITGLIEDER,
LIEBE FREUNDE DER WOHN-
SCHULE FREIENSTEIN

Am 23. Dezember feierte die
Wohnschule den traditionellen
Jahresabschluss vor Weihnachten
zusammen mit den Eltern und An-
gehérigen unserer Kinder in Form
einer Vernissage. Zuvor haben sich
die Kinder mit Museumsbesuchen,
Gber Blcher und im Internet ein
Jahr lang mit Kunst beschaftigt
und danach ihre Ideen in eigene
Skulpturen, Bilder und andere
Werke umgesetzt. Es war sehr be-
eindruckend, was sie als Kinstle-
rinnen und Kinstler im Laufe des
Jahres geschafft haben. Der Ge-
samtleiter C. Scherrer hat die Ver-
nissage mit der Wurdigung der
Klnstler eroffnet, die musikali-
sche Begleitung der Ausstellung
durch das hauseigene Orchester
und die kulinarische Begleitung
mit Kostlichkeiten und Weih-
nachtsgeback aus der eigenen Ki-
che waren ein feiner Rahmen fiir
den festlichen Anlass in den Gan-
gen und Schulzimmern des Schul-
hauses. Diese Ausstellung hatte es
durchaus verdient, in einem wei-
teren Umfeld gezeigt zu werden.

Dieser erfreuliche Schlusspunkt
zum Jahresende hat bei uns den
Eindruck verstarkt, am Ende eines
sehr erfolgreichen Jahres der
Wohnschule Freienstein zu ste-
hen. Dieser Eindruck ist auch be-
statigt worden durch die Beurtei-
lung des Visitators des Volksschul-
amtes, der einige Tage zuvor die
Schule und das Internat einer in-
tensiven Uberpriifung unterzogen
hat und sowohl der Schule als
auch dem Internat sehr gute Ar-
beit attestiert hat.

Diese Eindriicke und Aussagen be-

JAHRESBERICHT DES PRASIDENTEN

\WERNER EBNETER

statigen dem Vorstand, dass auch
im vergangenen Jahr 2011 die Lei-
tung und das Personal die Wohn-
schule wiederum konsequent auf
dem eingeschlagenen Weg wei-
terentwickelt haben. Dadurch ha-
ben sie den uns anvertrauten Kin-
der die bestmdgliche Basis flr de-
ren Entwicklung und Férderung
geschaffen.

SCHWANKUNGSFONDS

Bereits im letzten Jahresbericht
haben wir Sie dartiber informiert,
dass der Regierungsrat des Kan-
tons Zirich im Rahmen des Sanie-
rungsprogrammes San10 zur Ent-
lastung der Staatsfinanzen plante,
in den Jahren 2012-2015 aus den
Schwankungsfonds aller Zurcheri-
schen Sonderschulheime insge-
samt 10 Mio. Fr. abzuziehen. Der
Schwankungsfonds der Wohn-
schule Freienstein héatte demnach
um rund 0.7 Mio. Fr. reduziert
werden sollen.

Ende Oktober 2011 hat nun das
Verwaltungsgericht des Kantons
ZUrich in einem Streitfall zur The-
matik des Schwankungsfonds fest-
gestellt, dass die seit 2007 zur
Heimfinanzierung ausgerichteten
Tagespauschalen auf der Grundla-
ge rechtswidriger Vorgaben be-
rechnet wurden. Das Verwal-
tungsgericht hat weiter die Pflicht
zur Bildung eines Schwankungs-
fonds als nicht gesetzmassig kriti-
siert, weil dies stark in die be-
triebswirtschaftliche Autonomie
der Institution eingreift, was der
angestrebten Selbstverantwort-
lichkeit widerspricht.

In diesem rechtlichen Vakuum hat
die Bildungsdirektion den Institu-
tionen zugesichert, dass die Be-
triebsbeitrage fir das Jahr 2012
bis zum Vorliegen einer Neurege-

lung im bisherigen Umfang gelei-
stet werden. Zudem hat sie ein
Gutachten in Auftrag gegeben
das klaren soll, wem die Mittel im
Schwankungsfonds gehéren. Wir
werden die weitere Entwicklung
zusammen mit der uns beraten-
den Juristin verfolgen und wenn
notwendig reagieren.

SANIERUNG DER PERSONAL-
VORSORGESTIFTUNG BVK

Die Beamtenversicherungskasse
des Kantons Zurich, bei der das
Personal der Wohnschule versi-
chert ist, hat einen ungenlgen-
den Deckungsgrad. Der Regie-
rungsrat beabsichtigt die Sanie-
rung der BVK mit verschiedenen
Massnahmen anzugehen, nebst
einem einmaligen Beitrag des
Kantons Zirich sind fur die nachs-
ten rund 7 Jahre héhere Arbeitge-
ber- und Arbeitnehmerbeitrage
notwendig. Nach heutigen Schéat-
zungen betrifft dies die Wohn-
schule Freienstein mit Fr. 560'000
zusatzlichen Arbeitgeberbeitra-
gen. Aufgrund des guten Ge-
schaftsergebnisses 2011 hat der
Vorstand beschlossen aus dem Er-
tragstberschuss 2011Fr. 460’000
als Ruckstellungen fir die Zusatz-
belastung in den nachsten Jahren
bereit zu stellen.

Unter Bericksichtigung dieser
Rickstellung schliesst die Jahres-
rechnung 2011 mit einem Ertrags-
Uberschuss von Fr. 25’398 ab. Die
Wohnschule ist solide finanziert.

VORSTANDSWAHLEN

Statutengemass finden dieses
Jahr wieder die Vorstandswahlen
fur die 4 Vereinsjahre 2012 bis
2015 statt. Frau Susi Widmer kan-
didiert fir die Neuwahlen nicht
mehr, die Ubrigen Vorstandsmit-
glieder Hans Peter Burri, Roland




Graf, Heinz Dossegger und Wer-
ner Ebneter stellen sich fur die
Wiederwahl zur Verfligung.

Susi Widmer ist 2008 in den Vor-
stand gewahlt worden sie war mit
ihrer Erfahrung aus der langen
Schulpflegetatigkeit eine wertvol-
le Unterstitzung fur den Vorstand
und eine gewissenhafte Aktuarin,
wir bedauern ihren Ricktritt sehr
und danken ihr fur die kompeten-
te und zuverlassige Mitarbeit in
den letzten vier Jahren.

LANDWIRTSCHAFT

Die nach dem Schulhausneubau
vorgenommene  Stallsanierung
mit dem neuen Zugang zum Land-
wirtschaftsbetrieb hat sich be-
wahrt und ist fur die Pachterfami-
lie Huwiler eine wesentliche Ar-
beitserleichterung.

Der Lindenhof hat sich an einem
Pilotprojekt von Bio Suisse, Coop
und dem Forschungsinstitut fir
biologischen Landbau beteiligt,
wobei 60 Betriebe in der ganzen
Schweiz in der Umsetzung von
Massnahmen zur Foérderung der
Biodiversitat unterstitzt werden.
Bei der Inventaraufnahme zu die-
sem Projekt konnte festgestellt
werden, dass in der Folge des bio-
logischen Landbaus bereits wieder
seltene Vogel und viele Schmet-
terlingsarten zurlck gekehrt sind.
Der Vorstand ist erfreut Uber diese
Entwicklung und gratuliert der
Pachterfamilie Huwiler zu ihrem
Erfolg.

VORSTANDSARBEIT UND THE-
MENABEND DES VEREINS

Der Vorstand hat sich an vier Vor-
standssitzung zur Behandlung der
laufenden Geschéfte und zur Vor-
bereitung der Vereinsversamm-
lung getroffen. Zusatzlich zur Ver-

einsversammlung fand am 4. No-
vember wieder ein Themenabend
fur die Vereinsmitglieder statt.
Das Thema ,Néhe und Distanz im
professionellen pédagogischen
Alltag und daraus resultierend
Pravention von sexuellen Uber-
griffen in sozialen Institutionen”
wurde von C. Scherrer eindrick-
lich prasentiert. Es zeigte sich, wie
wichtig klare Richtlinien und auf-
merksames Hinschauen sind um
Missbrauch zu vermeiden.

AUSSICHTEN FUR 2012

Der Vorstand wird sich 2012 aus-
fuhrlich mit der Weiterentwick-
lung der Wohnschule Freienstein
befassen und Zukunftsperspekti-
ven entwickeln. Einen wesent-
lichen Einfluss auf diese Arbeiten
wird die zukinftige Finanzierung
der Institutionen durch die BiD ha-

ben. Ebenso Uberlegt sich der
Vorstand ob als zukinftige Tra-
gerschaft der Wohnschule der
Verein in eine Stiftung umgewan-
delt werden soll.

DANKE

Auch im vergangenen Vereinsjahr
sind wir wieder von vielen Perso-
nen ideell und finanziell unter-
stitzt worden. Ihnen allen méch-
te ich fur diese Unterstiitzung
herzlich danken. Mein Dank geht
aber vor allem an die Leitung und
die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter der Wohnschule, die mit ih-
rem Engagement und professio-
neller Arbeit die Kinder bei uns
betreuen und sie wéhrend einer
schwierigen Phase in ihrem Leben
begleiten und anleiten.

Werner Ebneter, Prasident




»Ich habe festes Vertrauen in die
Kunst, dass sie ein méchtiger Fluss
ist, welcher die Menschen in ei-
nen Hafen trégt. Aber sie miissen
selber etwas dazu tun.”

(Vincent van Gogh)

THEMA KUNST IM UNTERRICHT
Der Blick zuriick in ein erfolgrei-
ches und mehrheitlich ausge-
glichenes Jahr verweilt unaus-
weichlich auf einzelnen Erlebnis-
sen und Eindrlcken, die beson-
ders im Gedachtnis haften geblie-
ben sind. Es ist zwar nicht Ublich,
mit dem Ende eines Jahres zu be-
ginnen, aber ausnahmsweise
mochte ich das dennoch tun und
mich zunachst dem Jahresab-
schlussfest der Wohnschule am
23. Dezember zuwenden.

Fir mich war dieses Fest ein gros-
ses Highlight, zeigte es uns doch
die anhaltend positive Wirkung
eines Unterrichtsschwerpunktes.
Seit dem Herbst des Jahres 2010
beschaftigte uns das Thema Kunst
im schulischen Unterricht in ver-
tiefter Weise. Kunst konnte in die
verschiedensten schulischen Be-
reiche einfliessen. Obwohl viele
Menschen von sich behaupten,
nicht kreativ zu sein, nicht singen,
malen, basteln oder musizieren
zu koénnen, steckt dennoch in uns
allen der Wunsch, kreativ zu sein,
etwas ganz Personliches zu schaf-
fen, etwas, worauf man stolz sein
kann, das einem ganz allein ge-
hort und das man trotzdem mit
anderen teilen kann. Unsere
Schulerinnen und Schiler leiste-
ten in dieser Zeit in ihrem kinstle-
rischen Tun ganz Erstaunliches. Es
bestatigte sich auch auf beein-
druckende Weise, dass in jedem
Kind ein kreatives Potential
steckt, das zu entwickeln sich
lohnt.

JAHRESBERICHT DES GESAMTLEITERS

CLAUDE SCHERRER

Interpretieren wir van Goghs Zi-
tat, stellen wir fest, dass Bega-
bung und Talent allein wenig nUt-
zen, man sich tatsachlich auch an-
strengen muss, um etwas Kreati-
ves und Bleibendes zu schaffen.
Dies taten unsere Schulerinnen
und Schuler auf lobenswerte Art
und in vielfaltigen Ausdrucksfor-
men. Es wurde mit Kunstlexika
Wissenswertes Uber verschiedene
Klnstler zusammengetragen und
diskutiert und das Leben und Wir-
ken bekannter Maler studiert.
Beim Schulprojekt Kunst ging es
aber in erster Linie darum, den
Schilern — angepasst an ihre je-
weilige Schulstufe - das Thema
naher zu bringen, Freude und
Interesse fur kunstlerische Aus-
drucksformen zu wecken und sie
die eigene Kreativitat entdecken
zu lassen. Es zeigte sich, dass un-
sere Schuler interessiert und neu-
gierig waren, sich wirklich auf das
Thema Kunst einzulassen, dass sie

Uber langere Zeit imstande wa-
ren, dranzubleiben und sichtbar
Freude und Ehrgeiz manifestier-
ten, an der Entwicklung der eige-
nen kreativen Méglichkeiten.

Zur Abrundung wurden zum Bei-
spiel das Museum Tinguely in Ba-
sel mit seinen originellen Maschi-
nen besichtigt, die farbenprachti-
gen Chagall-Fenster im Zdrcher
Frauenminster, oder das toll ge-
machte Kindermuseum in Winter-
thur. Kunst liegt aber auch im Un-
spektakulédren, im Alltag und der
unmittelbaren Umwelt. Die Schi-
ler setzten sich nicht nur mit Her-
angehensweise und Techniken
verschiedener Kiinstler auseinan-
der, sondern zeichneten Gegen-
stande in der Natur, Bdume, Tiere
und Pflanzen. Es wurden Gemal-
de berihmter Maler nachgemalt,
verknlpft mit deren Biografien,
oder auch mit Kunst im offent-
lichen Raum wie etwa der be-
kannten Plastik von Henry Moore




im Seefeldquartier in Zurich gear-
beitet. Es wurden Graffitis stu-
diert, man beschaftigte sich mit
Wandfliesen-Mosaiken, kreierte
eine tolle Arbeit mit Schwemm-
holz aus der Toss oder glanzte
mit dem Spezialthema ,Objekt in
Balance”, das jeder Schiler indivi-
duell gestalterisch umsetzte. Ir-
gendwann wurde auch die Idee
geboren, den Eltern die zahlrei-
chen Werke in Form einer Vernis-
sage vorzustellen, und dies nah-
men wir zum Anlass, das traditio-
nelle Jahresabschlussfest mit einer
Ausstellung der verschiedensten
kreativen Produkte der Schilerin-
nen und Schiler zu feiern. Die
Vernissage wurde sehr asthetisch,
liebevoll und spannend von den
Lehrpersonen zusammen mit den
Schilerinnen und Schilern im
Schulhaus gestaltet und mit einer
musikalischen Darbietung sowie
Apéro und Happchen abgerun-
det. Es war ein schoner Erfolg fir
die Schulerinnen und Schiler, die
sich mit ihren Arbeiten prasentie-
ren durften. Die Ergebnisse des
klnstlerischen Schaffens bestétig-
ten das kreative Potential der Kin-
der und Jugendlichen, das im Ver-
laufe des Kunstprojekts zuneh-
mend spUr- und sichtbar wurde.
Die individuellen und fantasievol-
len Umsetzungen von Form,
Struktur, Farbe und Ausdruck, die
sich in den Arbeiten der Schilerin-
nen und Schiler widerspiegelten,
bereiteten ihnen, den Lehrperso-
nen, aber auch den Eltern grosse
Freude. Ein herzlicher Dank geht
an die Lehrpersonen und die
Schulleitung fir die kreative und
interessante Gestaltung des The-
mas sowie an alle Schilerinnen
und Schdler far die verschiedenen
gelungenen Artefakte, die einen
bleibenden Eindruck hinterlassen
haben.

.Die Jahre lehren viel, was die Ta-
ge niemals wissen.”
(Ralph Waldo Emerson)

DAS JAHR IN DER GESAMT-
SCHAU

Das Jahr 2011 war durch einige
schwierige und bewegende Ereig-
nisse gepragt: zum Beispiel durch
die europaische Finanzkrise, die
Katastrophe von Fukushima, poli-
tische Umwalzungen in Nordafri-
ka auf globaler Ebene, durch die
vieldiskutierte Frankenstdrke und
deren negative Auswirkungen auf
die Schweizer Wirtschaft, oder die
heiss umkampften National- und
Standeratswahlen auf nationaler
Ebene. Dagegen war das 2011 far
die Wohnschule erfreulicherweise
Uberwiegend ein Jahr ohne nen-
nenswerte Tiefpunkte, aber mit
vielen kleinen und feinen Erfol-
gen, an denen wir uns freuen
durften. Allen voran, dass wir far
praktisch alle austretenden Kinder
und Jugendlichen gute Anschluss-
[6sungen (und wiederum fir alle
austretenden 9.-Klassler eine Lehr-

stelle) finden konnten. Und eben-
so erfreulicherweise verzeichne-
ten wir aufgrund der ungebro-
chen grossen Nachfrage nach Pl&t-
zen auch in diesem Jahr wiederum
eine 100%-Auslastung. Die Jahres-
ziele konnten erfolgreich umge-
setzt werden, und zudem liess sich
ein finanziell erfolgreicher Jahres-
abschluss erzielen. Im Personalbe-
reich blieben wir vor langeren
Krankheiten oder Unféllen weit-
gehend verschont und blicken so
auch auf ein sehr gesundes Jahr
2011 zurlck.

~Das grosse Ziel der Bildung ist
nicht Wissen allein, sondern Han-
dein.”

(Herbert Spencer)

GEDANKEN ZUR BEDEUTUNG
VON WEITERBILDUNG

Das Vermitteln, Verankern, Vertie-
fen, aber auch Anpassen von Bil-
dungsinhalten an veranderte Um-
weltbedingungen war uns auch in
diesem Jahr ein wichtiges Anlie-
gen. Nebst dem Sicherstellen ge-
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setzlich vorgeschriebener Ausbil-
dungsstandards betrifft dies auch
individuelle und betriebsspezi-
fische Entwicklungsziele. Bildung
nicht um ihrer selbst willen und
dem Zweck, sich mit Diplomen
und Kursbestatigungen zu schmiic-
ken, sondern als Mittel, die Hand-
lungskompetenzen der Mitarbei-
tenden auf allen Stufen stetig auf
einen hohen Level zu bringen und
dort zu halten. Wir stitzten uns
dabei gleichermassen auf interne
personelle Ressourcen, als auch
auf gezielte Angebote durch ex-
terne Fachleute. Es gab eine ganze
Anzahl von Themen, die fur uns in
diesem Jahr wichtig waren: Das
Lésungsorientierte Arbeiten, die
Pravention von sexuellen Miss-
bréduchen in sozialen Institutio-
nen, die Uberprifung und Weiter-
entwicklung unseres sonderpada-
gogischen Angebots, oder auch
der dreitagige Heilpadagogische
Kongress in Bern im Bereich Ver-
haltensauffélligkeiten in der Schu-
le waren wichtige Eckpunkte.

Die Rezertifizierung des Qualitats-
managements stand auf dem Pro-
gramm. Eine neu gegriindete Ge-

sundheitskommission, welche aus
der kritischen Auseinanderset-
zung des letzten Jahres mit dem
Thema Gesundheit im Betrieb ent-
stand, nahm ihre Arbeit auf. Die
Gesundheitskommission, in der al-
le Bereiche paritatisch vertreten
sind, beschaftigte sich mit Einfluss-
faktoren und Standards fir Ge-
sundheit und moéchte mit einer
Reihe von Projekten einen aktiven
Beitrag zur Erhaltung von Zufrie-
denheit und Gesundheit am Ar-
beitsplatz leisten. Das Thema hat
auch seine heiklen Seiten und
wirkt stark in die Privatsphare ei-
nes jeden Einzelnen hinein. Umso
erfreulicher, das in der Arbeits-
gruppe sehr offen und konstruktiv
diskutiert und gearbeitet werden
konnte. Fir das kommende Som-
merhalbjahr werden einige klei-
nere Events und Programme ange-
boten, an denen alle Mitarbeiten-
den freiwillig teilnehmen kénnen.
Dies soll in einem unverkrampften
und spielerischen Rahmen gesche-
hen und in erster Linie Spass und
Freude an Bewegung und sport-
lich-spielerischer Betatigung ver-
mitteln.

~Wiéhrend die rechte Hand noch
an der letzten Zeile des Gesetzes
arbeitet, radiert die linke schon
wieder in den ersten Zeilen he-
rum.”

(Norbert Bltiim)

DIE FINANZIERUNG DER STA-
TIONAREN EINRICHTUNGEN IM
KANTON ZURICH

Dieses etwas provokante Zitat,
trifft leider dort zu, wo es um die
Finanzierungsregelung des Kan-
tons geht. Zur aktuellen Situation:
Was geschieht, wenn ein Gesetz
einer einwandfreien Grundlage
entbehrt? Wenn man sich nicht
die Mihe machte, die eigenen
Vorstellungen von Reglementie-
rung auf eine korrekte gesetzliche
Basis zu stellen? Und was bedeu-
tet das fur diejenigen, die diese
Richtlinien Uber Jahre hinweg er-
fallt haben?

Die Wohnschule konnte mit den
Vorgaben des Finanzierungsmo-
dells des Kantons Zirich, das seit
2007 zum Tragen kam, gut wirt-
schaften und gemass der offiziel-
len Regelung Uber die Handha-
bung des Schwankungsfonds auch
ein Polster fur spatere Investitio-
nen oder steigende Personalkos-
ten schaffen. Verargert hat uns
daher, dass die Bildungsdirektion
beabsichtigte, den Schulheimen
ab 2012 innert drei Jahren den
Schwankungsfonds von den bis-
herigen 33 Prozent auf 15 Prozent
des Personaletats zu klirzen. Das
héatte der Wohnschule einen be-
trachtlicher Teil ihrer Finanzmittel
genommen und dem Kanton ein
paar Millionen eingebracht, die er
wohl andernorts flugs wieder aus-
gegeben hatte. Mit dem Anreiz zu
unternehmerischem Denken und
Handeln hatte das wenig zu tun,
vielmehr waren diejenigen be-




straft worden, die umsichtig mit
ihren Ressourcen umgegangen
waren. Die Wohnschule war nicht
bereit, diese einseitigen Verord-
nungen kampflos hinzunehmen
und suchte sich vorsorglich juristi-
schen Rat. Bevor sie aber die
Durchsetzung des Vorhabens
mittels Rekurs tatsachlich anfech-
ten musste, zeigte sich im Oktober
anhand eines Urteils des Zircher
Verwaltungsgerichts Folgendes:
Nicht nur die Regelung des
Schwankungsfonds, sondern die
gesamte Finanzierung der statio-
naren Kinder- und Jugendhilfe,
basierend auf dem Finanzierungs-
modell 2007, stand offenbar auf
wackeligen Gesetzesbeinen. Es
herrschte nirgends Schadenfreu-
de, jedoch Genugtuung und ge-
wiss auch die Hoffnung, dass auf-
grund des Gerichtsurteils die Pro-
blematik neu aufgerollt und eine
nachhaltige, gerechte und gesetz-
lich verankerte Lésung gefunden
wird. Trotz der allgemeinen Ver-
wirrung und Unsicherheit, ausge-
|6st durch dieses Urteil, bin ich
vorsichtig optimistisch, dass die
Bildungsdirektion die Fehler korri-
giert, ihren Verpflichtungen ge-
geniber der stationdren Kinder-
und Jugendhilfe nachkommt und
ihnen auch kunftig ein verlassli-
cher Partner sein wird.

~Aus vielen Worten entspringt
ebenso viel Gelegenheit zum
Missverstédndnis."

(William James)

GEDANKEN ZUM UMGANG DER
JUGENDLICHEN MIT ELEKTRO-
NISCHEN MEDIEN

Was heute vielen Jugendlichen
und jungen Erwachsenen als
selbstverstandlich gilt, z.B. |-Pod
und I-Pad, Internet, E-Mail, SMS,
Smartphones, Youtube, Twitter

und Facebook gab es noch vor we-
nigen Jahren nicht, oder nicht in
der heutigen hoch entwickelten
Form. Sie mussten sich deshalb
auch nicht mit den Vor- und Nach-
teilen dieser technischen Errun-
genschaften herumschlagen. Zum
Beispiel Facebook: Es ist weltweit
das grosste soziale Netzwerk und
hat in der Schweiz etwa 2,7 Millio-
nen Mitglieder. Die Zircher Hoch-
schule fir Angewandte Wissen-
schaften hat 2011 das Medienver-
halten von Schweizer Jugend-
lichen untersucht. Rund 85 Pro-
zent der befragten 12- bis 19-Jah-
rigen sind demnach in einem sozi-
alen Netzwerk angemeldet, wobei
Facebook das beliebteste ist. Gut
die Halfte stobert taglich oder
mehrmals pro Woche in sozialen
Netzwerken, nur 20 Prozent tun
das laut eigenen Angaben nie.
Handys und Internet gelten fur
viele Jugendliche als unverzicht-
bares, liebstes Freizeitaccessoire.
Auch die Erwachsenenwelt zeigt
sich haufig auch im 6ffentlichen
Bereich vernetzt und mit Handy
bewaffnet. Daran mag man Gefal-
len finden oder nicht, Tatsache ist,
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dass viele Erwachsene sich zu we-
nig um die Medienerziehung der
Kinder kiimmern und kaum Kon-
trolle ausliben Uber den angemes-
senen Gebrauch der Handys oder
die Nutzung des Internets.

Es wird zwar niemand gezwun-
gen, bei Facebook mitzumachen,
aber ein Jugendlicher ist je nach
dem rasch ein Aussenseiter, wenn
er sich als Non-user outet. Ein
Handy, in verninftigem Rahmen
verwendet, oder eine Kommuni-
kationsplattform im Netz, bieten
sicher viele Chancen und Méglich-
keiten flir die Vernetzung mit
Gleichaltrigen. Es ist zwar, solange
gewisse Regeln eingehalten wer-
den und sich die Jugendlichen
auch real und nicht bloss virtuell
vernetzen, kaum Schadliches da-
ran zu entdecken. Dennoch sind
kritische Gedanken zum Umgang
von Jugendlichen mit Facebook
oder Smartphones angebracht:
Der wachsenden Exhibitionismus,
sich der ganzen (virtuellen) Welt
zu prasentieren, die flachende-
ckende Verbreitung von Banalita-
ten oder die narzisstisch anmuten-
de Geschwatzigkeit allerorts wir-
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ken manchmal lacherlich und
nicht selten auch peinlich. Doch
das ist nicht das Argste daran.
Denke ich an Facebook, kommt
mir vor allem das Thema Daten-
schutz in den Sinn, und ich erinne-
re mich an den Satz: ,Das Internet
vergisst nie!”. Alle Daten, die man
auf Facebook veréffentlicht hat,
gehoéren auch Facebook. Es ist
naiv zu glauben, dass geldschte
Daten tatsachlich geldscht sind
und somit einmal begangene
JInternetstinden” zum Verschwin-
den gebracht werden kénnen.
Wir erleben immer wieder, dass
unsere Jugendlichen dariber we-
nig oder gar nicht Bescheid wis-
sen. Sie denken, etwas Peinliches
kénne man einfach wieder 16-
schen und damit sei die Sache aus
der Welt geschafft. Ein allzu per-
sonliches oder intimes Foto, ein
verunglimpfender Text oder gar
eine Beleidigung oder Drohung
konnten einfach zurlckgenom-
men und somit ,wieder gut ge-
macht werden”. Letzteres ist auch
deshalb kaum maoglich, weil die
verunglimpfte Person wahr-
scheinlich bereits Kenntnis davon
hat oder von Dritten ,freundli-
cherweise” darauf aufmerksam
gemacht wurde. Es entfallt eben-
falls die Mdglichkeit, einem per-
sonlichen Erlebnis oder einem
momentanen Gefihl eine neue,
veranderte Bedeutung zuzumes-
sen und spater etwas Gesagtes
oder Geschriebenes zu korrigie-
ren. Problematisch ist, dass Ju-
gendliche nicht nur zu wenig
Gberlegen, was und in welcher
Form sie ins Netz stellen, sondern
sie mlssen auch aushalten, dass
andere Privates von ihnen ohne
ihr Wissen oder ihre Zustimmung
ins Netz setzen, bzw. manipulie-
ren (Stichwort Cybermobbing).
Die jungsten Entwicklungen in

Facebook (geplante EinfUhrung
von Facebook Chronik im 2012)
sind jedenfalls flr Datenschitzer
alles andere als beruhigend.

Vorsichtsmassnahmen waren also
dringend angebracht, doch wer
fuhlt sich daftr verantwortlich?
Bei vielen Erwachsenen ortet man
eine fehlende Bereitschaft, sich
auf das Thema einzulassen und
mit den Jugendlichen Uber Chan-
cen und Gefahren offen zu spre-
chen. In der Wohnschule mussen
wir uns Uberlegen, wie es gelin-
gen kann, den Jugendlichen ei-
nen sinnvollen und konstruktiven
Umgang mit den elektronischen
Medien beizubringen. Das bedeu-
tet, sie zu animieren, Inhalte kri-
tisch zu prifen, bevor man sie ins
Netz setzt, sich zu Gberlegen, mit
wem man was austauschen moch-
te und wo die Gefahren darin lie-
gen. Wichtig ist auch, auf zu inti-
me oder gar kompromittierende
Texte oder Fotos zu verzichten

oder den Zugriff auf sie moglichst
zu minimieren. Es bedeutet aber
nicht zuletzt auch das Einfordern
von Regeln und Respekt vor der
Privatsphére anderer. Eine wichti-
ge padagogische Aufgabe, der
wir uns ohnehin taglich stellen
mussen. Die Wohnschule hat be-
reits ein umfassendes Daten-
schutzgesetz sowie im Feinkon-
zept den Umgang mit Handys klar
definiert und auf die Durchset-
zung der Vorgaben Wert gelegt.
Es werden regelmassige Kontrol-
len durchgefihrt, ob sich die Ju-
gendlichen an die Vorgaben hal-
ten. Wir beabsichtigen zusatzlich,
die Schilerinnen und Schilern im
Rahmen des Informatikunter-
richts sowie in speziellen Freizeit-
gefdssen wie dem Jugendclub,
dem Heimrat oder den Gender-
gruppen, vertieft auf mégliche
Gefahren hinzuweisen und ihnen
(und letztlich auch uns) Peinlich-
keiten oder gar Schlimmeres zu
ersparen.




+Aus der Vergangenheit kann je-
der lernen. Heute kommt es dar-
auf an, aus der Zukunft zu ler-
nen.”

(Hermann Kahn)

GEPLANTE UBERARBEITUNG
DES RAHMENKONZEPTS 2008
UND DIE ZUKUNFTSABSICHTEN
Wie das Zitat schon andeutet, be-
steht die Kunst darin, das strategi-
sche Gespur zu entwickeln, wor-
auf es in der Zukunft ankommt,
mit welchen moglichen Chancen
und Mdoglichkeiten, aber auch po-
tentiellen Herausforderungen und
Risiken eine Institution langerfri-
stig rechnen muss.

Die Wohnschule hat sich, wie ein-
gangs erwahnt, entschlossen, ihre
Angebotspalette in den Berei-
chen Eltern-Coaching, Schdler-
Nachbetreuung, sowie Beratung
und Unterstlitzung von Regel-
schulen mit Integrierter Sonder-
schulung (ISR) auszuweiten. Dazu
sind ein entsprechendes Konzept,
Information an die moglichen
Adressaten, aber auch Schulung
und ein Evaluationsinstrument

vorgesehen. Ob und in welchem
Ausmass diese Dienstleistungen
gefragt sein werden, wird sich
zeigen. Wir sind jedoch uber-
zeugt, dass fur diese Dienstlei-
stungen grundsatzlich ein stei-
gender Bedarf besteht und moch-
ten unser Know-how im Rahmen
der Moglichkeiten zielgerichtet
zur Verfligung stellen.

Ein weiteres Element, aus der Zu-
kunft zu lernen, besteht fur uns
darin, dass sich der Vorstand der
Tragerschaft und die Geschaftslei-
tung im neuen Jahr vertieft mit
moglichen Verédnderungen der
nachsten finf bis zehn Jahre aus-
einandersetzen werden. Dies be-
trifft die Bereiche sonderpadago-
gisches Angebot, die Zukunft der
Landwirtschaft als Teil des arbeits-
agogischen Angebots, sowie die
kiinftige Organisationsform der
Tragerschaft. Zu einer ersten Ta-
gung werden wir uns im Frihjahr
2012 treffen und haben mit Herrn
Philippe Dietiker vom Zlrcher
Volksschulamt auch einen kompe-
tenten Vertreter der Behorde ein-
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geladen. Wir sind gespannt auf
die Veranderungen, die die Zu-
kunft mit sich bringen wird und
sehen ihr Gberwiegend optimis-
tisch entgegen.

... UND ZU GUTER LETZT
Gefreut haben mich im Berichts-
jahr 2011 auch die gute und kon-
struktive Zusammenarbeit mit an-
deren stationaren Einrichtungen
des Kantons Zdrich, mit Vertrete-
rinnen und Vertretern der Ju-
gendsekretariate, Familien- und
Jugendberatungen, den Schulpsy-
chologinnen und Schulpsycholo-
gen, aber auch den Vertretern des
Volksschulamtes. Letztlich sind
wir alle dazu da, den Kindern und
Jugendlichen eine méglichst gute
Schulung und Betreuung und da-
mit intakte Chancen zu ermdg-
lichen, sich in unserer Gesellschaft
zurechtzufinden und méglichst
eigenstandig zu behaupten. Mein
Dank geht deshalb an alle im
Haus und ausserhalb, die sich im
2011 einmal mehr fur diese Ziele
mit Kraft und Uberzeugung ein-
gesetzt haben.
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NOTEN SIND NUR WEGWEISER
Ich bin jemand! Und meine No-
ten sind Wegweiser, sonst nichts,
denn ich bin jemand, selbst wenn
ich aus irgendwelchen Griinden
das Klassenziel nicht erreiche.

Dieser kleine Gedanke sollte un-
gehindert in allen Kinderképfen
reifen dirfen. Dazu misste man
gleichzeitig aus den Gehirnen
der Erziehenden (Eltern, Padago-
gen) die Moglichkeit entfernen,
Kindern das Geflihl zu geben, un-
fahig und mittelmassig zu sein,
wenn sie schlechte Noten schrei-
ben. Diese Modifikation wirde
unserer Gesellschaft ganz er-
staunliche Ergebnisse bringen,
unabhéngig davon, welche neus-
ten Erkenntnisse der Schulent-
wicklung und der Entwicklungs-
psychologie in die pddagogische
Tat umgesetzt werden.

Schulentwicklung bedeutet die
bewusste  Weiterentwicklung
von ,Schule”. Das ist eine Dauer-
aufgabe und sie bedarf der ge-
meinsamen Anstrengung aller
Beteiligten. Schulen entwickeln
und verandern sich, ob wir es
wollen oder nicht, weil sich das
Umfeld, die Schulerinnen und
Schiler und die Lernanforderun-
gen andern. Wir wollen ja fur un-
sere Kinder nur das Beste und sie

BERICHT DER SCHULLEITERIN

IRENE BAUMANN

flr ihre Zukunft mit den wichtig-
sten SchlUsselkompetenzen aus-
statten. Die wichtigsten Schliis-
selkompetenzen, namlich

Einsatzfreude
Zuverlassigkeit
Lernbereitschaft
Selbstverantwortung
Eigenmotivation
Teamféhigkeit

Féhigkeit zur Bewaltigung
und Lésen von Konflikten
Kreativitat

Plnktlichkeit

Hoflichkeit und
Umgangsformen

e Ausdauer

Sauberkeit und Ordnung

weisen den Weg in ein selbstver-
antwortliches und eigenstandi-
ges Leben.

Lernen ist also nicht mehr die bit-
tere Medizin, nehmen wir also
Abschied davon, zur Schule zu
gehen wie zum Zahnarzt. Lernen
vielmehr als eine , Vorfreude auf
sich selbst” zu erleben, so wie es
ein zeitgendssischer Philosoph

bei seiner Tochter beobachtet
hat. Es sei, als wlrde sie eine Gru-
benlampe auf ihrer Stirn tragen,
die ihr den Weg leuchtet, erzahl-
te der Vater Uber seine Tochter.
Grubenlampe - dies ware kein
schlechtes Symbol fir die Bil-
dung. Die Grubenlampe, einst
Zeichen fur harte, kaum selbst
gesteuerte Arbeit unter Tage,
nun als Zeichen fur ein Lernen,
das Vorfreude auf das eigene Le-
ben macht. Warum wird in den
Schulen oft noch dieses Abfullen
von Fassern betrieben, anstelle
Flammen zu entzliinden, obwohl
wir doch alle wissen, dass es mit
oder ohne Trichter so wenig
wirksam ist? Tatsache ist, dass
Lernen zur wichtigsten Produk-
tivkraft wird. Das Problem aller-
dings ist, dass man oft Lernen
und Belehrung verwechselt, in-
dem die Anstrengung auf Stop-
fen verstarkt wird, statt das Ler-
nen herauszufordern. Beim Stop-
fen wird die Verschiedenheit der
Kinder und Jugendlichen igno-
riert, Lernen hingegen ist eine
Fahigkeit von Individuen. Jeder
lernt etwas anders, lernen kann
man immer nur selbst. Jeder ist

Schdiler der 3. OS vor dem Berufseinstieg




wie ein Holz, auf eine etwas an-
dere Art krumm.

Wie gelingt es uns, aus den
Krimmungen schéne Formen zu
machen, das Eigene zu kultivie-
ren? Die Entdeckung des Lernens
verbindet sich mit der Entdec-
kung der Verschiedenheit. Ler-
nen bedeutet an sich selbst anzu-
knGpfen. Lernen heisst nicht aus-
schliesslich irgendwelche stan-
dardisierte Lésungen zu kopie-
ren. Wer will was lernen und na-
tarlich auch, was soll jeder kén-
nen (vgl. Schlisselkompetenzen).

Fehler machen in der Schule als
auch im Leben erzeugte bisher
oft Stresssituationen. Drehen wir
nun mal den Gedankengang um:
Wer keinen Fehler vorzuweisen
hat, steht im Verdacht, noch gar
nichts gemacht zu haben! Dies ist
nun das Gegenteil der alten Feh-
lerverfolgung, erkennbar an der
anderen Betonung, an der ande-
ren Haltung des Sprechenden, an
einer anderen Atmosphare in der
Umgebung. Selbstverstandlich
gilt ein Lob an die Fehler nicht
far Piloten oder Zugfihrer. In
diesen Routinen, in denen auch
Menschen wie Maschinen funk-
tionieren massen, geht es um die
Perfektion des Alten und Be-
wahrten. In der Schule beim Ler-

Konzentration

nen hingegen kann nur dasjeni-
ge wirklich gelingen, was auch
schief gehen darf. Stellen Sie
sich bitte die grossartige Lern-
leistungen, die jeder Mensch er-
bringt, wenn er den aufrechten
Gang Ubt und wenn er sprechen
lernt, vor. Wie gelingt dies? Da-
durch, dass Kinder fallen und
sich dabei allméhlich immer bes-
ser auffangen. Da haben wir
schon wieder die Verwandt-
schaft zum Fehler. Zum Schluss
stellen Sie sich vor, Sie sollten
das Laufen so erlernen, wie wir
selber oft in der Schule lernen
mussten: Erst die Theorie und al-
les im Sitzen. Ein paar Beispiele
und viele Ausnahmen. Vielleicht
sogar ein Praktikum, aber daftr
hatte man bei all dem Stoff
kaum Zeit. Keiner kdnnte richtig
laufen und es ist fraglich, ob es
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die meisten dann Uberhaupt
noch wollten.

Bei der Bildung geht es darum,
eine eigene Geschichte zu ha-
ben, das ,Mass des Lernens” ist
nicht das fehlerlose Klonen. Ler-
nen ist das Gegenteil von Kopie-
ren.

An dieser Stelle mdchte ich einen
Ausblick in das aktuelle Schul-
jahr 2012/13 bieten. Unser Qua-
litdts-Jahresthema fir die ganze
Schule heisst:

Bewegung im Unterricht - be-
wegter Unterricht — was bewegt
mich.

Der Leitsatz einer guten und ge-
sunden Schule, der in allen Her-
zen und Képfen Einzug halten
soll, lautet: ,Noten sind nur
Wegweiser, auch Fehler bringen
uns weiter”.

Relax auf der eigenen Arbeit
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Januar

Februar

Marz

April

Mai

Juni

10.1.
24.1.

2.43.2.
8.2.

10./11.2.
21.2.-4.3.

14.3.
24.3.

1.4.

9.4.+16.4.

21.4.-6.5.

6.5.

13.5.
16.-18.5.
23.-27.5.

18.6.
21.6.
30.6.

WEGMARKEN
DES WOHNSCHULJAHRES 2011

WICHTIGE EREIGNISSE

Dienstjubildum Kurt Ebinger (10 Jahre)
Forum Schule

GSL- Retraite in Mannenbach- Themen: Personalrekrutierung,
Gesundheit im Betrieb

Forum Schule

Revision

Sportferien

QM-Steuergruppe bereitet das Audit im Juni vor
Forum Internat

Dienstjubildum Cédric Schulthess (10 Jahre)
Tauchkurs Mitarbeiter
Ostern/Fruhlingsferien

Curavivatagung in Luzern zum Thema sexueller Missbrauch
in sozialen Institutionen

GV des Tragervereins

Tagung Wislikofen: Beziehung unter dem Aspekt Art. 15 JStG
Gruppenlager/Lehrerweiterbildungswoche

Rettungsseminar Tauchtrainer
Erfolgreiches Audit fir QM-Rezertifizierung
Forum Internat




Juli

August

September

Oktober

November

Dezember

Anfang Juli
5.7.

7.7.
15.7.-29.7.
15.7.-19.8.
22.8.
31.8.-2.9.
31.8.

13.9.
10.-21.10
4.11.
16.11.
17.11.

23.12.

Die Presse berichtet Uber den Lindenhof, der sich an einem Pilotprojekt
zur Erhéhung der Artenvielfalt beteiligt.

1. Sitzung der neu gegriindeten betrieblichen Gesundheitskommission
Sommerabschlussfest

Tauchlager und Sommerlager

Sommerferien

Beginn Schuljahr 2011/2012
Weiterbildung: Heilpadagogischer Kongress in Bern
Evaluation Tauchlager

Forum Schule

Herbstferien

Informationsveranstaltung fur Vereinsmitglieder, Thema: Pravention
von sexuellem Missbrauch in sozialen Institutionen

Weiterbildung im VSA: Beratung und Unterstiitzung von Regelschulen
mit ISR

Forum Internat

Jahresabschlussfest mit Vernissage
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Das letzte Jahr stand in unserer
Schule ganz im Zeichen der Kunst.
Es wurde gemalt, gezeichnet, ge-
sagt, gekleistert, geschweisst,
gefugt und genaht. So entstanden
immer mehr grossere und kleinere
Werke. Es wurden auch die ver-
schiedensten Museen besucht, an
Workshops bei Kinstlern teilge-
nommen und sogar eine ,Landart-
Tag” an der Toss hat stattgefun-
den.

Wie selbstverstandlich kénnen un-
sere Schilerinnen und Schiler
zunehmend etwas mit Namen wie
Giacometti, Hundertwasser, Klee,
Picasso und wie sie alle heissen,
anfangen.

Das Ausstellungsfieber bricht aus.
Je naher der Termin rlckt, desto
eifriger machen alle mit. Das Ziel,
dass jeder Schiler und jede Schu-
lerin etwas ausstellen kann, ist
schon langst erreicht, hingegen
arbeitsmude ist noch niemand.

LEHREN IST DIE KUNST
ENTDECKEN ZU HELFEN

RUTH GUBELMANN / CHRISTINE MIETHLICH

Dann der Tag vor dem Tag X. Alle
Schiler unternehmen eine Exkur-
sion, so haben wir zuhause ge-
bliebenen Lehrer Zeit und Musse,
all die gesammelten Werke mdg-
lichst dekorativ auszustellen. Wir
haben die Qual der Wahl. Es ist
zwar gross unser Schulhaus,
weisse Wande sind auch genU-
gend vorhanden, und trotzdem
schaffen wir es nicht, alles zu
zeigen.

Beim letzten Durchgang durch das
reich geschmickte Schulhaus Uber-
kommt uns grosse Freude. Stolz
sind wir auf unsere Schiler und
Schilerinnen. So viel Enthusias-

Christine Miethlich
Lehrerin Unterstufe

mus, Arbeit und Durchhaltewil-
len!

Stolz, Freude und Staunen sind
dann an der Vernissage auch in
den Gesichtern der zahlreichen
Besucher zu sehen. Begleitet von
Musik und kulinarischen Kost-
lichkeiten schlendert Gross und
Klein von Objekt zu Objekt, ge-
niesst und lasst sich das Entstehen
schildern.

Ein gelungener Abschluss flr ein
tolles Jahresmotto: Kunst!

Keiner zu klein ein Kinstler zu
sein!

Ruth Gubelmann
Lehrerin Textiles Werken




UNTERRICHTSPROJEKT
~WASSER" DER MITTELSTUFE
Das Jahr 2011 wurde von der UNO
als ,Jahr der Walder” definiert. In
diesem Zusammenhang fuhrten
Herr Huwiler und Herr Metzke ein
Wald-Projekt mit der Mittelstufe
durch. Unter aktiver Beteiligung
von Frau Nusser schloss sich daran
das Projekt ,Wasser” an. In dieser
Unterrichtsform wurde die Umge-
bung der Wohnschule zum Lernort;
am Beispiel Wasser die Infrastruk-
tur der Gemeinden Freienstein-Ror-
bas-Teufen zum Lerngegenstand.
Im Folgenden nun der Bericht von
Frau Nusser:

Im letzten Halbjahr 2010/2011 ver-
liessen wir das Schulzimmer jeden
Montagnachmittag und folgten
dem Wasser. Wir ,spionierten”
einem Bach von der Quelle bis zu
seiner Mlndung in die Téss nach.
Dabei fanden wir Ton im Bachbett,
den wir zu verschiedenen Wald-
und Wassertieren formten. Mit
Gummistiefeln und Unterwas-
serlupe standen wir in der Téss und
suchten unter und zwischen den
Steinen nach Wassertieren. Im na-
hen Bach konnten wir so manchem
Molch und Frosch auflauern. Dem
Wasserfloh und der Mickenlarve
rickten wir mit dem Mikroskop
naher, wobei es nicht leicht war,
den schwimmenden und zappel-
nden Tieren zu folgen.

Wir folgten nicht nur dem Wasser
in der Natur, sondern wollten auch
wissen, wohin unser Abwasser
fliesst und woher unser Trinkwasser
kommt. Die Mitarbeiter der Klaran-
lage waren sehr hilfsbereit und
zeigten uns alle Stufen, die unser
Abwasser durchlauft, bevor es in
die Toss gelangt. Mich hat beson-
ders der Biograsgenerator beein-
druckt, indem unser ,stinkender

ALLES FLIESST

DAGMAR NUSSER

Abfall” in Strom umgewandelt
wird. Angenehmer ging es uns
dann bei der Erkundung unseres
Trinkwassers. Wir durften im Wald
in einen Brunnenschacht sehen und
die Quellfassung, die wir im Unter-
richt besprochen hatten, ,live” an-
sehen. Ebenfalls durften wir das
Quellhaus besichtigen, das wir von
unserem Schulfenster aus jeden
Tag sehen. Dort sahen wir das
grosse unterirdische Wasserbecken
und kosteten das frische, kihle
Wasser. Dieses Wasser lauft aus un-
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seren Wasserhahnen. Doch fast alle
Schilerinnen fanden:

JHier schmeckt es aber so viel bes-
ser.” Es war frisch und sehr kuhl.

Ein herzlicher Dank sei von allen
Beteiligten noch an die freun-
dlichen Gemeindearbeiter der Ge-
meinde Freienstein-Rorbas-Teufen
gerichtet, besonders an Herrn Peter
Zahler. Wir haben viel von |hnen
gelernt!
Dagmar Nusser
Lehrerin Mittelstufe

12 Quellen Teufen
13 Quellen Freienstein

30 km Wasserleitung

Wasserertrag im Tag 1825 m3 /1825000 Liter
Wasserverbrauch im Tag 724m3/724000 Liter
4 Reservoirs mit 1485 m3 Inhalt

2 Stufenpumpwerk mit 150 m3 Inhalt

Wasserverbrauch Wohnschule 1756000 Liter im Jahr
Wasserverbrauch Wohnschule 4877 Liter im Tag
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BARLI REIST NACH ELBA -
EINE FOTOSTORY

ALEXANDRA JAGER

Hallo zusammen.

Mein Name ist Barli Blattler. Ich bin der kleinste Taucher der Wohnschule Freienstein und méchte Euch hier von
meinem ersten Tauchlager erzahlen. In den ersten zwei Wochen der Sommerferien 2011, durfte ich mit meinen
Freunden auf der wunderschonen Insel Elba ganz viele Abenteuer erleben. Wie es dort so aussieht und was man

alles erleben kann kénnt Ihr hier sehen. Viel Spass!

So, mein Koffer ist gepackt. Los geht’s! ~ Mit einem grossen Lastwagen, wird ganz viel Material nach Italien gefahren.
Im Hafen von Piombino geht’s mit der Beim Zeltaufstellen missen alle ..daflr gibt es nachher ein feines
Féhre Ubers Meer nach Elba. fleissig mithelfen... Znacht von unseren Superkdchen Hel-

mi und Andy, hmmmm, fein!

Amtli machen gehért natirlich auch dazu. Es ist zwar anstrengend, aber mit der Zeit wird es zu einem enormen Spass, wenn
jeder fleissig mithilft!
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Juhui, endlich kann ich tauchen! Jetzt Man muss sich fleissig eincremen und viel Wasser trinken, sonst geht’s dir nicht
mache ich zusammen mit meinen  mehr gut.

Freunden mein Sealteam Brevet im

Kindertauchen.

Der Torn in einer einsamen Bucht macht riesig Spass. Dafur missen wir selber ein-  Auch die richtigen Schuhe sind wichtig,
kaufen und kochen. damit es keine Verletzungen gibt

Nach einem erlebnisreichen Tag, kann
ich endlich unter freiem Sternenhim-

mel einschlafen und von meinem  Manchmal regnet es auch. Wenn man sich nachher an die Sonne héngt, ist man
ndchsten Abenteuer trdumen! schnell wieder trocken.
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Wenn man nichts zu tun hat, kann man jederzeit ein Spiel spielen..

Der Elbacup ist ein weiteres Highlight vom Elbalager. Nach dem Unterwasserpar-
cours gibt es ein feines Nachtessen und ein riesiges Preisbuffet. Ich bin aber kein
Preis

Wenn wir wieder in der Schweiz sind, missen alle fleissig beim Aufraumen mitan-
packen, damit wir schnell nach Hause kénnen.

In Porto Azzuro
gehen wir in
den Ausgang.
Ich personlich
gebe mein Ta-
schengeld am
liebsten fur Ge-
lati aus.

Leider sind die zwei Wochen viel zu
schnell rum und wir massen schon
wieder einpacken. Ich werde viele
schone Erinnerungen mit nach Hause
nehmen.

Nach getaner Arbeit, konnen sich die
Eltern beim gemeinsamen Buffet schon
die ersten spannenden Geschichten aus
dem Lager anhéren.

So, jetzt bleibt mir nur noch ,ciao” zu sagen. Ich freue mich bereits jetzt aufs Tauchlager 2012 und hoffe, dass

mich ganz viele meiner Wohnschulfreunde begleiten werden.

Bis bald, euer Barli.




STREETBASKETBALLTURNIER

ANNA, PATRICK, REMO, TOBIAS

»The Hunters” ist der interne Bas-
ketballclub der Wohnschule Frei-
enstein. Wir trainieren ab den
Herbstferien bis zu den Sportferien
in der Worbighalle in Flaach. Dabei
legen wir im Training neben der Er-
héhung der koérperlichen Fitness
und Vermittlung von Basketball-
wissen Wert auf die Forderung
eines positiven Teamgeistes. Der
Hoéhepunkt dieser Saison bildete
am 8. Februar das von allen Spiel-
ern schon lange herbeigesehnte
Streetbasketballturnier. ,The Hun-
ters” teilten sich in drei Mann-
schaften auf und spielten im Tur-
nier gegen drei weitere Mann-
schaften des Heimgartens. Die
Mannschaften der Wohnschule
wie auch des Heimgartens waren
alters- und geschlechterdurch-
mischt.

Nach einer intensiven Vorrunde,
die unseren ,Hunters” alles abver-
langte, qualifizierten sich alle drei
Teams der Wohnschule plus eine
Mannschaft des Heimgartens fir
die Halbfinals, in denen um den
Einzug in den Final gerungen
wurde. Nach zwei knappen Partien
standen zwei Teams der ,Hunters”
im Finale, wobei sich schlussendlich
die ,Hunters1” gegen die ,Hun-
ters2” durchsetzten. So konnten

Anna Ritzert

Patrick Bauer

wir einen Dreifacherfolg feiern.
Wir sind maéchtig stolz auf alle
Spieler der ,Hunters”, welche
wahrend des ganzen Turniers Voll-
gas gaben. Den drei Mannschaften
vom Heimgarten mdchten wir hier-
bei nochmals herzlich fir die inten-
siven aber von Fairness gepragten
Spiele danken! Wir freuen uns auf
ein Wiedersehen im nachsten Jahr.
Das tolle Publikum feuerte die
Mannschaften lautstark an und
sorgte fir eine Superstimmung.

Remo Matzinger
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Herzlichen Dank an alle, die
gekommen sind und uns unter-
stitzten! Ein spezieller Dank gilt
den Jugendlichen aus dem Heim-
rat, welche sich beim Hotdog-
Stand um das leibliche Wohl kiim-
merten. Unsere Saison ist jetzt zu
Ende. Wir freuen uns bereits auf
die nachste Saison!

Es grusst das Basketballteam
Anna, Patrick, Remo und Tobias

Tobias Heim
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Das Jahr 2011 stand ganz unter
dem Motto ,,ich bin stark —ich bin
selbstbewusst”. Die Madchen hat-
ten in diesem Jahr die Chance
durch verschiedene Aktivitaten
sich selbst und ihre Grenzen ken-
nen zu lernen. Die durchgefihr-
ten Aktionen hatten stets zum
Ziel, dass die Madchen ihre eige-
nen Starken erkennen und wissen
wie und wo sie diese einsetzen
konnen. In Diskussionsrunden
konnten sie zu ihrem Selbstwert-
gefuhl Stellung nehmen, mittei-
len wovor sie Angst haben und
was ihre Starken sind. Bei exter-
nen Aktivitditen ging es darum,
das Selbstwertgefthl mittels Er-

BERICHT MADCHENARBEIT

«LADYS CLUB»

TANJA BRKIC

folg, Kénnen und Vertrauen zu
steigern. Nach einem herzergrei-
fenden Filmabend am Ende des
Jahres, konnten die Madchen in
einer anschliessenden Runde er-
kennen, dass es beim Thema ,, Lie-
be” (was bei den jungen Mad-
chen ein Dauerbrenner ist) nicht
nur auf dussere Starken, sondern
vor allem auf die inneren an-
kommt. Beim Boxen durften sie
mal auf eine fir Madchen eher
unkonventionelle Art und Weise
ihre Starke und auch ihre Kondi-
tion unter Beweis stellen.

Einen besonderen Eindruck ha-
ben bei den Madchen folgende
zwei Anlasse hinterlassen:

KLETTERN:

Die Madchen starteten in zweier
Teams. In der Rolle der Seilfuhre-
rin ging es darum der Kletterpart-
nerin Sicherheit zu geben, indem
das Seil korrekt geflihrt und gesi-
chert wurde. Immerhin galt es die
Decke in 15 Metern Hohe zu er-
klimmen. Nach dem Rollenwech-
sel mussten dann die Kletterin-
nen Mut und Vertrauen in ihre
Partnerin (die Seilfiihrerin) ha-
ben, um das Ziel zu erreichen.
Zum Schluss durften sich die Mad-
chen dann noch in der ange-
schlossenen 200m2-Boulderhalle
im sicherungsfreien Klettern ver-
suchen.




WING TSUN:

Wing Tsun ist eine Form des
Kung-Fu, welche darauf abzielt
mit Effizienz und natdrlichen
Bewegungen zu agieren.

Diese Form der Selbstverteidi-
gung ist primar darauf ausgerich-
tet, die Kraft des eigenen Kérpers
und die des ,Angreifers” zu er-
kennen und umzusetzen.

Aus der Geschichte ist zu entneh-
men, dass diese Kampfkunst von
einer Shaolin-Nonne in China
entwickelt wurde, um eben das
.schwache Geschlecht” stark zu
machen.

Die Méadchen der Wohnschule
durften sich einen Abend lang in
einer Wing Tsun Schule in Kloten
mit dieser Technik vertraut ma-
chen. Sie hatten dabei viel Spass
und konnten praktisch erlernen,
wie man sich mit wenig Kraft ge-
gen ,Starkere” verteidigen kann.
Hierbei ging es darum den Mad-
chen eine der vielzahligen Arten
der Selbstverteidigung aufzuzei-
gen und ihr Interesse an einem
weiterfihrenden Kurs zu we-
cken.

Unter anderem konnten die Méad-
chen unserer Wohnschule auch
im Jahr 2011 anhand von ver-
schiedenen Aktivitaten oder ein-
fach nur in unbeschwerten
,Quatschrunden” erkennen, er-
lernen und spiren, dass jede das
Potenzial dazu hat, stark und so-
mit auch selbstbewusst zu er-
scheinen und zu sein. Denn auch
Madchen sollen ihren Raum ein-
nehmen und an sich und ihre
Starken glauben. Dazu bendétigen
sie vor allem Vertrauen in ihre ei-
genen Kraft und ihre eigene
Fahigkeiten.
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BELEGUNGSZAHLEN

Die Auslastung betrug Uber das
Jahr verteilt meist 100 Prozent,
allerdings konnten verschiedene
Ausritte nicht immer sogleich durch
Neueintritte kompensiert werden.
Per Ende 2011 betrug die Belegung
am Stichtag Ende Dezember 97
Prozent.

ALTER DER SCHULER
-8 Jahre 5.7%
9-10 Jahre 22.8%
11-12 Jahre 22.8%
13-14 Jahre 34.4%
15-16 Jahre 14.3%

GESCHLECHTERVERTEILUNG
Weiterhin ist das Verhaltnis Jungs-
Madchen ca. 4:1

SCHULSTUFE

Unterstufe 11.4%
Mittelstufe 51.4%
Oberstufe 37.2%

STATISTISCH INTERESSANTES

ZAHLEN, FAKTEN UND TRENDS

UB

ER DIE LETZTEN 11 JAHRE
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AUFENTHALTSDAUER
-2 Jahre 40%
3-4 Jahre 51.5%
5-6 Jahre 8.5%
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17.1%

8.6%
11.4%
51.4%
11.4%
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AUFENTHALTSTAGE

Die Aufenthaltstage sind aus fol-
genden Griinden zurtickgegangen:
Wie eingangs erwahnt konnten in
verschiedenen Féllen Austritte nur
mit einer gewissen Verzdgerung
kompensiert werden. Dadurch ent-
standen Llcken in den Aufenthalts-
tagen. Die Praxis, Jugendliche bei
geplanten Anschlussldsungen frih-
zeitiger an Wochenenden und in
den Ferien nach Hause zu lassen,
wirkte sich ebenfalls auf die Anzahl
Aufenthaltstage aus.

BRUTTO-TAGESKOSTEN

Die Tageskosten sind gegenlber
2010 leicht gestiegen, was mit ho-
heren Personalkosten zusammen-
héangt.

BETRIEBSBEITRAGE

Im Berichtsjahr ist eine Verschie-
bung der Kosten zu Lasten des
Kantons zu verzeichnen.




BERICHT DES QUASTORS

Aus Sicht des Quastors war das
Jahr 2011 ein gutes Jahr. Die Rech-
nung folgte im Grossen und Gan-
zen dem Budget, und wo es Ab-
weichungen gab, waren diese kon-
trolliert und meist positiv fir die
Wohnschule.

Dank der konstant hohen Auslas-
tung konnte der budgetierte Er-
trag leicht Ubertroffen werden.
69% des Ertrages kam von Ge-
meinden, 22% vom Kanton Zirich
und 9% vom Bundesamt flr Justiz.

Den grossten Kostenblock bildet
der Personalaufwand mit Ublicher-
weise 75%-80% Anteil am gesam-
ten Betriebsaufwand. Im Berichts-
jahr betrug dieser Anteil rund
85%, da ein spezieller Fond fir die
Sanierung der BVK geschaffen

HANS PETER BURRI

wurde. Dieser Fond hat dazu ge-
fuhrt, dass das Betriebsergebnis
markant geringer als urspriinglich
erwartet ausfiel.

Die Bilanzsumme ist gegentber
dem Vorjahr angestiegen. Dazu
hat hauptséachlich die Schaffung
des Fonds fur die Sanierung der
BVK beigetragen. Die Liquiditat
konnte auf einem hohen Niveau
gehalten werden. Im Schwan-
kungsfond liegen Ende 2011 rund
Fr. 1.2 Mio., damit haben wir erst-
mals die Schwelle erreicht, bei der
der Kanton seine Beitrdge redu-
zieren wirde. Aufgrund der un-
klaren rechtlichen Situation hin-
sichtlich der Handhabung und der
Verwendung des Schwankungs-
fonds besteht hier eine gewisse
Unsicherheit, fur die wir im Laufe
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des Jahres 2012 eine Klarung er-
warten. In Anbetracht der sehr gu-
ten finanziellen Lage der Wohn-
schule sehen wir dieser Klarung
gespannt, aber gelassen entgegen.

Wir haben unsere Praxis weiterge-
flhrt, dass alle Ausgaben, die nicht
ausdruicklich wertvermehrend sind,
der laufenden Rechnung zugeord-
net werden. Nennenswerte Investi-
tionen waren: der Ersatz von Mo-
biliar und die Umstellung der Fahr-
zeugflotte, der grosse Bus wurde
mit zwei kleineren Fahrzeugen er-
setzt.

Wie auch in den vorangegangen
Jahren wurde die Wohnschule mit
Spenden im Umfang von rund Fr.
15'000.- bedacht. Zusatzlich kamen
weitere Fr. 15'000.- aus einer Erb-
schaft hinzu. Mit diesen Beitragen
unterstiitzen Einzelpersonen, Ge-
meinden und andere Organisatio-
nen die Idee und die Arbeit der
Wohnschule. Vielen Dank fir diese
Wertschatzung!

Zusammengefasst: bei einem Be-
triebsaufwand von Fr. 5'499'858.-
und dem Betriebs- und Finanzer-
trag von Fr. 5'525'256 betragt das
Betriebsergebnis Fr. 25'398.-, die-
ser Gewinn wird dem Schwan-
kungsfond zugewiesen. Die Rech-
nung 2011 wurde wiederum er-
folgreich durch den externen Revi-
sor gepruft.

Ich danke allen, die dieses positive
Ergebnis erarbeitet haben, insbe-
sondere allen Mitarbeitenden fir
das hohe Kostenbewusstsein und
der Verwaltung flr ihre professio-
nelle Arbeit.

Hans Peter Burri

18. Mérz 2012
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BETRIEBSRECHNUNG

2011

BETRIEBSAUFWAND

Besoldungen und Entschadigungen
Honorar Leistungen Dritter
Sozialleistungen

BVK Sanierung / Zuweisung Fonds
Personalnebenaufwand

Total Besoldungen/Sozialleistungen

Lebensmittelaufwand
Haushaltsaufwand

Unterhalt u. Reparaturen
Anlagenutzung/Abschreibungen
Energie, Wasser, Entsorgung
Ausbildungsmaterial/Freizeit
Blro- und Verwaltungsaufwand
Versicherungspramien

Ubriger Sachaufwand

Total iibriger Betriebsaufwand
Total Betriebsaufwand

BETRIEBSERTRAG

Versorgerbeitrage

Betriebsbeitrage Tragerkanton
Betriebsbeitrage BJ

Erl6s aus Leistungen an Personal u. Dritte
Ertrage aus Schilertransp./Therap. Massn.
Total Betriebsertrag

Betriebsergebnis vor Zinsen

Finanzielles und Neutrales
Kapitalzinsertrag

Mietzinsertrag

Veranderung Delkredere

Ertrag Landwirtschaftsliegenschaft
Aufwand Landwirtschaftsliegenschaft
Veranderung Fonds Landwirtschaft
Ausserordentlicher Ertrag

Total Finanzielles und Neutrales

Betriebsergebnis
vorlaufiges Betriebsergebnis

Betriebsergebnis zugunsten
Schwankungsfonds

2011
in Franken

3'454'074.15
132'805.05
565'394.34
460'000.00
73'211.21
4'685'484.75

94'387.09
32'918.95
177'277.52
106'962.95
54'633.30
214'100.48
69'197.78
25'467.20
39'428.20
814'373.47
5'499'858.22

3'793'824.90
1'189'218.00
475'485.00
5'950.20
35'573.20
5'500'051.30

193.08

3'521.90
19'200.00
2'483.00
33'600.00
-25'358.45
-8'241.55
0.00
25'204.90

25'397.98
25'397.98

-25'397.98

2010
in Franken

3'263'617.60
124'190.70
573'043.10
0.00
59'837.15
4'020'688.55

92'602.20
28'766.45
483'868.90
95'817.50
50'599.50
281'593.99
113'947.80
25'636.90
40'700.70
1'213'533.94
5'234'222.49

3'669'472.10
997'920.00
529'611.00
16'214.35
11'859.60
5'225'077.05

-9'145.44

1'956.95
19'200.00
-1'883.00
27'600.00
-30'592.70
2'992.70
10'000.00
29'273.95

20'128.51
20'128.51

-20'128.51




BILANZ

PER 31.12.2011 miT VORJAHR

AKTIVEN

Umlaufvermégen

FlGssige Mittel

Forderungen
Rechnungsabgrenzung aktiv

Anlagevermogen

Gebaude

Wertbericht. Gebdude Beitr. Kanton
Wertbericht. Gebdude (Abschreibung)
Schulhausneubau (Projekt)

Akontozahlungen Bund+Kt. Schulhausn.

Mobilien/Gerate/Fahrzeuge/EDV
Wertbericht. Mob./Gerate/Fahrz./EDV

Bilanzsumme Aktiven

PASSIVEN

Fremdkapital

Kreditoren

Transitorische Passiven
Rechnungsabrenzung Bund/Kanton
Ruckstellung hangiger Rechtsstreit

Eigenkapital
Grundkapital + Reserven
Betriebsreserve

Fonds

Baureserven (Schulhausneubau)
Freie Fonds (Spenden)
Mitgliederbeitrage

Fonds Landwirtschaft

Fonds Bau und Unterhalt

Fonds zukiinft. BVK Sanierung
Schwankungsfonds

Berichtigungsposten Betriebserg.
Vortrag Betriebsergebnis 2010
Vortrag Betriebsergebnis 2011

Bilanzsumme Passiven

2011
in Franken

3'076'181.19
2'743'547.04
133'913.60
198'720.55

1'289'184.10
6'697'575.85

-5'396'646.00

-198'306.60
2'615'540.00

-2'615'540.00

518'879.10
-332'318.25

4'365'365.29

249'280.30
120'668.73
75'435.57
26'401.00
26'775.00

4'090'687.01
1'574'175.19
1'574'175.19

2'516'511.82
638'129.35
62'759.65
46'465.00
14'605.55
100'000.00
460'000.00
1'194'552.27

25'397.98
0.00
25'397.98

4'365'365.29

2010
in Franken

2'429'446.53
2'100'403.23
143'168.85
185'874.45

1'292'401.25
6'674'042.65
-5'396'646.00
-145'423.20
2'485'791.00
-2'485'791.00
455'604.95
-295'177.15

3'721'847.78

248'875.22
200'692.73
48'182.49
0.00

0.00

3'452'844.05
1'574'175.19
1'574'175.19

1'878'668.86
522'798.85
31'317.25
43'765.00
6'364.00
100'000.00
0.00
1'174'423.76

20'128.51
20'128.51
0.00

3'721'847.78

Die vorliegende Jahresrechnung wurde von der Kontrollstelle Lottenbach Treuhand
und Beratung, Rolf Lottenbach, dipl. Wirtschaftspriifer, 6353 Weggis, im Rahmen einer
ordentlichen Revision gepriift und ohne Einschrankung zur Abnahme empfohlen.
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Fliissige Mittel
Kasse
Postcheckkonto
Bankkonti

BILANZERLAUTERUNGEN

PER 31.12.2011

Ausgeschiedenes und gesondert angelegtes Vermdégen Schwankungsfonds
Genossenschaftsanteil Raiffeisenbank

Forderungen
Debitoren Betreute
Ubrige Debitoren
Verrechnungssteuer
Delkredere

Entwicklung der Verlust- und Gewinnvortrage

2010

Erfolg per 31.12.2010

Zuweisung in den Schwankungsfonds

201

Erfolg per 31.12.2011

Zuweisung in den Schwankungsfonds

Entwicklung der Reserven und Spenden

2'743'547.04
7'393.05
53'338.30
1'487'337.87
1'195'277.82
200.00

133'913.60
92'680.60
45'033.10

1'215.90
-5'016.00

20'129
20129

25'398
25'398

Bau- | Freie Fonds Fonds | Fonds Bau und | Fonds zukinft. BVK
reserven | (Spenden) | Landwirtschaft Unterhalt Sanierung
Anfangsbestand 522'799 31'317 6'364 100'000 460000
Eingang 129'749 31'442 8242 - -
Umlegung in Kapital - - - - -
Beanspruchung -14'419 - - - -
- Bezug
Schenker Storren -14'419
Endbestand 638'129 62'759 14'606 100’000 460'000
Nachfiihrung Konto Schwankungsfonds
Saldo am 31.12.2010 vor Zuweisung 2010 1'174'424
Zuweisung Betriebsergebnis 2010 20'129
Saldo am 31.12.2011 vor Zuweisung 2011 1'194'552
Bildung Fonds fir zukUnftige BVK Sanierung 460'000

Gemass aktuellen Informationen der BVK steht ab 2013 eine Sanierung der BVK bevor.

Aus diesem Grund wurde in der Jahresrechnung 2011 ein Fonds in der H6he von
Fr. 460'000 fur zukUnftige hdhere Arbeitgeberbeitréage gebildet.




ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

PER 31.12.2011

Allgemeine Buchfiihrungs- und Rechnungslegungsgrundsatze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Grundsétzen ordnungsmassiger
Rechnungslegung der Schweiz erstellt.

Angaben geméss Art. 663b Ziff. 1-12 OR

Gesamtbetrag der Blrgschaften, Garantieverpflichtungen und
Pfandbestellungen zugunsten Dritter

Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfandeten
oder abgetretenen Aktiven sowie Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

Gesamtbetrag der nicht bilanzierten Leasingverbindlichkeiten

Angaben iiber die Durchfiihrung einer Risiko-Beurteilung

Auf den Stufen Vorstand, Geschaftsfiihrung, Teams und Lehrer wird das
Thema Risikobeurteilung zwingend fur die regelméssigen Sitzungen
traktandiert und behandelt. Der Vorstand trifft sich ca. sechs Mal pro Jahr;
die Geschaftsleitungs-, Teamleiter- und Lehrer-Sitzungen finden zwei Mal
pro Monat statt.

So ist gewahrleistet, dass Risiken von oben (top down / Vorstand und
Geschaftsleitung) und auch von unten (bottom up / Teamleiter und Lehrer)
erkannt und behandelt werden.

Die erkannten Risiken, deren Beurteilung und die getroffenen Massnahmen
werden in einem Raster zusammengefasst, der vom Gesamtleiter moderiert
wird. Dieser Raster (Excel-Tabelle) wird regelméssig aktualisiert und gibt
Auskunft Gber erkannte Risiken, deren Beurteilung und die getroffenen
Massnahmen.

Brandversicherungswerte der Sachanlagen:

Brandversicherungswerte der Liegenschaften

Brandversicherungswerte des Mobiliars

Verbindlichkeiten gegeniiber Personalvorsorgeeinrichtungen

Andere vom Gesetz vorgeschriebene Angaben

2011

16'571'000

2'540'000

0
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Keine

Keine

Keine

2010
16'598'200
2'540'000
0

Keine
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UNSER MITARBEITERTEAM
AM 31.12.2011

PERSONENBESTAND
Name Vorname Funktion
GESCHAFTSLEITUNG
Scherrer Claude Gesamtleiter
Schulthess Cédric Internatsleiter
Baumann Irene Schulleiterin
BETRIEB
Dossegger Urs Haushandwerker
Helg Sybille Rechnungsfuhrerin
Kuscul Elmas Reinigung
Ritzmann Yvonne Rechnungsfuhrerin
Roppel Ruth Verwaltungsassistentin
Schar Beatrice Klchenassistentin
Scepka Theres Lingerie
Von Allmen Rita Kéchin
SCHULE
Ebinger Kurt Arbeitsagoge
Eisenhut Alexandra Lehrerin Mittelstufe
Fuchs Christian Werklehrer
Gubelmann Ruth Lehrerin Textiles Werken
Hochuli Taylan Klassenhilfe
Huwiler Kurt Arbeitsagoge
Jager Alex Sport Oberstufe
Kapsa Nadine Lehrerin Oberstufe
Krieg Bianca Klassenhilfe
Mazzola Jessica Klassenhilfe
Metzke Josef M. Lehrer Mittelstufe
Miethlich Christine Lehrerin Unterstufe
Maller Patrick Forderlehrer
Nsser Dagmar Vikarin Mittelstufe
Recupido Pasquale Lehrer Informatik OS
Reski Axe Lehrer Mittelstufe
Scepka Theres Klassenhilfe
Zumsteg René Sport Oberstufe
SOZIALPADAGOGIK
Blatter Barbara G1 Sozialpadagogin
Ebinger Kurt G1 Gruppenleiter
Fehr Matthias G1 Sozialpadagoge o.f. A.
Friedrich Nadine G1 Praktikantin
Jager Alexandra G1 Sozialpadagogin
Matzinger Remo G1 Sozialpddagoge o.f. A.
Brkic Tanja G2 Gruppenleiterin
Flach Elena G2 Praktikantin
Heim Tobias G2 Sozialpadagoge i.A.
Hergovits Mary G2 Sozialpaddagogin o.f. A.
Hergovits Mary G2 Tauchtechnische Leiterin
Vetsch Bettina G2 Sozialpadagogin
Zumsteg René G2 Sozialpadagoge
Bauer Patrick G3 Sozialpadagoge
Becker Frank G3 Gruppenleiter
Becker Claudia G3 Sozialpadagogin
Gschnitzer Sandra G3 Sozialpadagogin
Hubschmid Jan G3 Sozialpadagoge i.A.
Ritzert Anna G3 Praktikantin
Erdmann Karin G4 Gruppenleiterin
Jetter Pascal G4 Sozialpadagoge i.A.
Mafli Helene G4 Sozjalpadagogin
Schegg Balz G4 Praktikant
Stahel Annatina G4 Sozjalpadagogin i.A.

Von Delwig Friedrich G4 Sozialpadagoge

Eintritt

01.04.02
01.04.01
01.08.02

01.05.02
01.04.10
08.06.00
01.04.10
15.04.85
16.08.09
20.08.98
15.05.00

01.01.05
01.08.11
17.08.92
21.08.95
01.10.10
01.01.05
01.09.10
16.08.08
20.09.11
16.08.10
15.08.90

01.0
22.0
16.0

N
N=NOC
OO
I R ST
b, OO




VEREINSMITGLIEDER
AM 31.12.2011

DER VEREIN HAT ZUR ZEIT
53 MITGLIEDER

DER VORSTAND

Prasident Herr Werner
Vizeprasident und

Quastor Herr Hans Peter
Aktuarin Frau Susi

Bau und Unterhalt Herr Roland

Beisitzer

Herr Heinz

DIE MITGLIEDER

Herr u. Frau
Herr

Herr u. Frau
Herr u. Frau
Herr

Herr u. Frau
Herr u. Frau
Herr u. Frau
Herr u. Frau
Herr u. Frau
Herr u. Frau
Herr u. Frau
Herr u. Frau
Herr u. Frau
Herr u. Frau
Frau

Herr

Herr u. Frau
Herr u. Frau
Herr u. Frau
Herr u. Frau
Herr

Herr u. Frau
Herr u. Frau
Herr u. Frau
Herr u. Frau
Herr u. Frau
Herr u. Frau
Herr u. Frau

Thomas u. Judith
André

Werner u. Traudi
Erhard u. Esther
Werner

Hansulrich u. Karin
Pfr. Dieter u. Esther
Hans Peter u. Leonie
Peter u. Erica
Heinz u. Karin
Werner u. Vreni
Kurt u. Liselotte
Bernhard u. Anne-Kathrin
Roland u. Erika
Richard u. Helen
Dr. Elisabeth
Martin

Reinhard u. Esther
Hannes u. Elsbeth
Bruno u. Margrit
Peter u. Rosemarie
Martin

Richard u. Christine
Willi u. Charlotte
Peter u. Claudia
Luigi u. Daniela
Theo u. Susi

Ueli u. Ruth

Rudolf u. Theres

Ebneter

Burri
Widmer
Graf
Déssegger

Alder
Bechir
Belz

Buchi
Buchi
Buchi
Buhler
Burri
Dietrich
Déssegger
Ebneter
Frei
Glauser
Graf
Harlacher
Hartmann
Habner
Kugler
Lohrli
Meier
Salmoiraghi
Schneider
Schneider
Schneider
Stutz
Tiricola
Widmer
Wirth
Zurcher

Rorbas

Rorbas
Rorbas
Rorbas
Lufingen

Freienstein
Freienstein
Rorbas
Embrach
Freienstein
Rorbas
Rorbas
Rorbas
Nurensdorf
Lufingen
Rorbas
Freienstein
Teufen
Rorbas
Winterthur
Winterthur
Zollikerberg
Rorbas
Freienstein
Freienstein
Freienstein
Freienstein
Freienstein
Freienstein
Embrach
Rorbas
Rorbas
Freienstein
Freienstein
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UNSER STANDORT

Die WOHNSCHULE
AM FUSSE DES IRCHELS

WOHNSCHULE

So erreicht man die
WOHNSCHULE

Mit dem Auto:

e \on Ziirich Gber Kloten-Lufingen-Embrach-
Rorbas/Freienstein

e Von Winterthur iber Wulflingen-Pfungen-
Embrach-Rorbas/Freienstein

Mit der Bahn:

¢ \on Ziirich Gber Bllach-Embrach- Freienstein
oder Uber den Flughafen-Embrach-Rorbas/
Freienstein

e Von Winterthur Gber Pfungen-Embrach/
Rorbas-Freienstein




